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NGHI QUYET

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - HONG HA

Can cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, sita doi bé
sung boi Ludt 56 03/2022/QH15, Ludt s6 76/2025/QH15 va cdc van ban hudng
dan thi hanh,

Can cir Lugt Chumg khoan s6 ' 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019, sika doéi bé
sung boi Ludt s 56/2024/QH] 5 va cde vin ban hwdng dan thi hanh;

Cdn cir Diéu 1é t6 chire va hoat déng ciia Cong ty co } phan Bia Ha Noi -
Héng Ha;

Céin cir vao Bién ban hop Hoi dong quan tri sé 08 /BBHDQT-HABECO-
HHA ngay 45 /04/2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thdng qua viéc diéu chinh tai liéu hop trinh Pai hoi dong cb déng
thuong nién ndm 2026 bao gom céc ndi dung sau:

-B4o c4o clia Ban diéu hanh danh gia hoat dong SXKD nam 2025 va ké
hoach ndm 2026;

- Béo céo ctia Hoi dong quan tri vé quan trj va két qua hoat dong nam 2025,
dinh hudng nam 2026;

- T& trinh vé viéc thong qua quyet toan thi lao nam 2025; muc thi lao ké
hoach ndm 2026 cia thanh vién Hoi déng quén tri va Ban kiém soét;

- T& trinh vé viée thdng qua céc chi tiéu ké hoach nam 2026;

- T& trinh vé viéc théng qua phuong an phén phéi loi nhuan ké hoach nim
2026;

- Du thao Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2026.

- Cac ndi dung cua céc tai liéu dugc cong bd duoc gilt nguyén, khong thay doi.

Ly do: Didu chinh sb liéu ké hoach dé dam bao tinh phi hop véi thuc té va
nang cao tinh kha thi khi trién khai.



Giao Gidm ddc Cong ty chi dao hoan thién céc ndi dung, tai liéu lién quan
dén viéc td chirc cude hop Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2026, bio céo
va trinh Hoi ddng quén tri theo k& hoach t§ chirc Pai hdi dong cb déng thuong
nién nam 2026.

Piéu 2. Nghi quyét c6 hiéu luc tir ngay ky.

Céc thanh vién Hoi ddng quén tri, Giam df)C Cong ty va cac Phong, Ban c6
lién quan chiu trach nhiém thuc hién Nghi quyét nay./. RE

ONG QUAN TRI

HOI D
Noi nhan: :
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Phii Tho, ngay 09 thang 04 ném 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty cb phin Bia Ha Noi - Hong Ha

Can cu:

—  Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi mude Cong hoa xa héi chii
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020, sia dsi bé sung béi Ludt sé
03/2022/QH15 duoc Qua"c héi nede Cong hoa xd héi chit nghia Viét Nam théng
qua ngay 11/01/2022 va cdc vén ban hudng dén thi hanh;

— Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc hgi medc Cong héa xd héi chii
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban hurong dan thi hanh;

—  Diéu 1é té chirc va hoat déng ciia Cong ty cé phc?n Bia Ha Noi - Ho“ng Ha:

—  Bdo cdo tai chinh dé dwoc kiém todan nam 2025 cia Céng ty ¢ phan Bia Ha N§i -
Héng Ha.

I.  NHOUNG THUAN LQI VA KHO KHAN ANH HUONG DEN HOAT PONG
KINH DOANH TRONG NAM 2025

Nhimg thudn loi, khé khan anh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh cua
Céng ty ¢é phin Bia Ha Noi - Hong Ha trong nam 2025.

* Nhitng thugn lgi:

- Tinh hinh kinh t& thé giéi dd c6 nhitng tién chuyén nhét dinh, chudi cung tng
toan cAu dd dan thich nghi v&i nhitng cudc chién va cang thang chinh tri & mot s6 khu
vue, gia ca nguyén nhién vat liéu 6n dinh.

- Su quan tdm chi dao cta lanh dao Tinh iy, UBND tinh Phu Tho tao diéu kién
gitip d tir Ban lanh dao Téng cong ty c6 phan Bia - Rugu - NGK Ha Néi.

- Nim 2025 c6 mét bude chuyén minh 16n mang tinh lich sir cua dat nude. Tu sy
thay déi cua hé thong chinh tri dé bude sang ky nguyén mdi, ky nguyén vuon minh va
phat trién.



- M6 hinh chinh quyén dia phuong hai cap, sép nhap c4c Tinh thanh, dia gi6i hanh
chinh dugc mé rong tao ra khong gian phat trién méi cho cac doanh nghiép néi chung va
Céng ty ndi riéng, da tao tién dé dé Cong ty cung cic doanh nghiép trong hé thong
HABECO trién khai nhiém vu SXKD v6i quyét tim cao nhim dat dwgc tit ca céc chi tiéu
ké hoach da dit ra.

- Cong tac phat trién thi truong duge wu tién toan dién, dic biét 1a cong tac quang
ba truyén thong trén cic trang mang xa héi dé tim kiém céc dai 1y ving xudi di cé nhiéu
nha phén phéi biét dén va ky két hop dong tiéu thu san pham cua Cong ty.

- Hé théng trang thiét bi ctia cong ty da duoc dau tu hién dai & mot s6 cong doan
then chét.

* Nhitng kho khan:

- Nim 2025 thoi tiét rat kho khin véi céc don vi san xuét bia va nude giai khat do
luong mua ting dot bién nam 2025 dd c6 20 con bdo va 4p thap nhiét d6i di vao bién
déng anh hudng 16n cac tinh Phia Bic dan dén luong mua i ting cao gdy ngéap lut &
nhiéu noi lam gi4n doan tiéu thu san phdm & mot s6 khu vuec.

- Su canh tranh giita cac Doanh nghiép trong nghanh san xuat bia rat khic nghiét,
céc dbi thi canh tranh tung céc co ché khuyén mai khong c6 gidi han dé 16i kéo gianh git
khach hang, dién bién tra trén nhai thuong hiéu chua duge ngin chin.

- Viéce kiém soat gét gao ndng d6 con thuong xuyén, lién tuc tir néng thon dén
thanh thi, cét dién dién rong ciing anh hwdng nhiéu dén cong tac tidu thu san pham.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PAT PUQC TRONG NAM 2025

Véi tinh hinh san xuét kinh doanh giip rat nhiéu khé khan. Ban diéu hanh di phat
huy tinh than doan két, tap trung su chi dao tich cuc trién khai cac nghi quyét cia Hoi
ddng quan tri, thue hién kién toan bd méy tb chirc va tim hudéng thao g& nhimg khé khin

trong ndm 2025.
Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2025
Pon vi: Nghin dong
gieta % tang giam
am 2024 Niam 20
STT Chi tiéu Niam am 2025 ndm 20252024

1 | Tong tai san 166.400.001 | 174.434.801 4,83%
2 Vén chu sé hitu 123.040.479 | 124.390.239 1,10%




n— 3 - % tang giam
STT | Chi tiéu Niam 2024 Nam 2025 nim 2025/2024
3 | Doanh thu thuén 179.088.705 | 201.479.285 12,50%
Loi nhudn thuan tir hoat dong
4 _ 16.238.734 | 19.428.608 19,64%
kinh doanh
5 | Loi nhuan khac 659.666 1.267.359 92,12%
6 | Loinhuén trudc thué 16.898.400 | 20.695.967 22.47%
7 | Loi nhuén sau thué 13.297.547 | 16.347.307 22,93%
8 | Gidtri s sach 12.304 12.439 1,10%
9 | Ty 18 loi nhuén tra ¢ tirc 71,44% 73.41% 2,76%

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025
[II. DPANH GIA TINH HiNH SAN XUAT, TIEU THU
1.  Danh gi4 tinh hinh san xuat

Nim 2025, hoat dong san xuat ctia Cong ty duge duy tri én dinh, bam sat ké hoach
san xuit da dugc phé duyét. Cong ty tlep tuc chu trong cong tac quan ly chét luong san
phém, t6i wu hoéa quy trinh san xudt va tiét kiém chi phl nguyen vt liéu, qua do gop phan
nang cao hiéu qua hoat dong san xuét va dam bao ngudn cung 6n dinh cho thi truong.

Tuy nhién, trong nam 2025, g1a mot sd nguyén vit liéu dau vao nhu malt, gao... va
chi phi van chuyén c6 thoi diém bién dong, giy éap luc nhét dinh dén chi phi san Xudt.
Trudce tinh hinh do, Cong ty da tang cuorng cong tac quan tri chi ph1 t81 uu héa ké hoach
san xudt va quan 1y ton kho hop ly nhim han ché tac dong bat lgi dén hiéu qua hoat dong

kinh doanh.
2 Panh gia tinh hinh tiéu thu

Trong bdi canh thi tm(mg bia c¢6 su canh tranh ngay cang gay git, sirc mua cua
ngudi tiéu dung cé thoi diém chitng lai do anh huorng ctia tinh hinh kinh té chung va xu
hudng tiéu dung thay do6i, Cong ty da chu dong trién khai nhiéu giai phap nhdm thtc day
tiéu thu san pham nhu ting cudng cac chuong trinh hé trg ban hang, mé& rong hé thong
phén phdi, cting ¢ quan hé véi cac nha phan phéi va dai ly truyén thong.

Co céu tiéu thu tlep tuc tap trung chu yéu tai thi truong trong diém chiém khoang
51% tbng san lugng tidu thy, trong khi céc thi truong khac chiém ty trong nho hon. Nhin



chung, san lugng san xudt co ban dap mg nhu cau tiéu thy, ton kho duge kiém soat &
mtrc hop Iy nhim dam bao c4n doi gitra san xuét va thi trudng.

IV. MUC TIEU, GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
1 Trién vong phit trién ciia nganh.

V& chudi gia tri nganh bia, Céng ty cho ring, nguyén liéu nhap khau chiém ty trong 16n
trong co cAu gia von, céc nguyén liéu dai mach va hoa bia déu phai duoc nhap khau tir
cac quéc gia tai chau Au, Uc va My - noi ¢6 khi hau 6n d6i mat mé. Cac nguyén ligu nay
thudong chiém phan 16n trong co cdu gia vén ctia cac doanh nghi€p san xuit bia. Vi vay
nhitng bién dong v& gi4 nguyén lidu c6 thé anh huong dén bién loi nhuan gop.

Ngugc lai, gia dai mach cé xu hudng giam hodc khéng tang gia nho san lwong tang tir
céc qudc gia nhu Uc va Canada gitp céi thién ngudn cung tir 6 gia thanh san phim giir
nguyén nhim ting kha niang canh tranh trén thi truong.

2.  Du kién ké hoach kinh doanh nim 2026.
Tt nhitng khé khan va thuén loi, dinh hudng va chi dao cua Hoi ddng quan tri,
Ban diéu hanh xay dung ké hoach kinh doanh nim 2026 theo mét s chi tiéu kinh doanh
chu yéu sau:
Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026
Don vi tinh: VNP

Ké hoach % ting gia
STT Chi tidu ve oac Yo ’t-an? giam so
nam 2026 véi nam 2025
1 | Doanh thu thuan (VND) 221.931.119.590 10,15%
2 | Loi nhuén sau thué (VND) 15.702.585.361 -3,94%
3 Ty ;lé lgi nhudn sau thué trén Doanh thu 7.08% 12.70%
thuan
4 T’):z Ié\lo’i nlzuén sau thué trén Von chu so 12.57% 4.84%
hiru binh quéan
5 | Ty 18 ¢6 tirc (du kién) 11,50% -4,17%

Nim 2026 du bao con nhiéu khé khin trong cong tac san xuat kinh doanh do cac
chinh séch ctia nha nudce vé thué va luat phong chdng tac hai ctia rugu, bia. Do d6 cong ty
tap trung vao viéc duy tri chét lvong 6n dinh va giit vimg thi trudng.




3. Giai phap va bién phap dé thye hién dwoc cic muc tiéu ké hoach kinh doanh

nam 2026.

Céng ty ludn theo sat dién bién thi trudong, xdy dung cic co ché chiét khau hd trg
khach hang kip thoi dua ra phuong phép giai quyét t6i wu nhét trong cong tac quan ly diéu
hanh san xuét kinh doanh dé thuc hién muc tiéu do PHDCP dua ra.

Vi chuin bj trude nhimg kho khan va nhiing loi thé ni tai, Ban diéu hanh va toan
thé can bo cong nhan vién Cong ty cb phan Bia Ha Néi - Hong Ha s& phan d4u thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 & mirc tot nhét c6 thé, nd lyc hoan thanh Xuat sic
céc chi tiéu san xuit kinh doanh do Pai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri giao cho.

Trén day la bao cao hoat dong san xuat kinh doanh trong nim 2025 va ké hoach du
kién nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét va thong qua./.

Noi nhn: TM. BAN PIEU HANH V,

- Nz trén; GIAM POC
- HDQT. BKS, Ban GD;

- Luu VT, TKHPOT.

Lé Vian Tinh



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NGK HA NOI

0 PHAN Poc lap - Ty do - Hanh phic

Phii Tho, ngay 09 thdng 04 nam 2026

VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT D()NG NAM 2025, BINH HUONG NAM 2026

Kinh giri: Pai h¢i ddng ¢b dong Cong ty c phin Bia Ha N¢i - Hong Ha
Can cu:

—  Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quoc héi Nuée Cong Hoa Xa hoi Chu
Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, sira déi bé sung béi Ludt s6 03/2022/0QH1 5,
Ludt s6 7 6/2025/QH] 5 va cde van ban hirdng dan thi hanh;

—  Ludt Chitng khodn so ' 54/2019/QH14 duwoc Quoc héi nuéc Cong hoa xa hji chu nghza
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2015, stka déi bo sung boi Ludt 56 56/2024/0H15 va
cdc van ban hudmg dan thi hanh;

—  Diéu l¢ t6 chikc va hoat déng Cong ty c6  phan Bia Ha Noi — Hong Ha;

—  Quy ché hoat dong ctia Hpi dong Quan tri Cong ty co phan Bia Ha Néi — Hong Ha

Hoi ddng quan tri Cong ty xin bao cao Dai hoi dong c6 dong vé hoat dong ctia Hoi déng quan
trj trong nam 2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:

L PANH GIA TINH HINH CUA CONG TY TRONG NAM 2025

rfll.‘,‘-“ hKéh e hiey | TH2025/ | TH2025/
TT Chi tiéu BYT | St | e TH2024 | KH2025
nam 2025 nam 2025 ” o
2024 | PHDCD (%) (%)
1 | Doanh thu thuin dgg 179,09 | 187,22 | 201,48 112,50 | 107,62
2 | Nop ngan sach nha nuéc dgg 144,53 | 142,60 152,44 105,47 | 106,90
4 | Loi nhuén trude thué dgg 16,90 | 13,73 20,70 122,49 | 150,76
5 | Loi nhuén sau thué dgg 13,30 | 10,98 16,35 122,93 | 148,91
6 | Cdtuac % 9,50 8,00 12,00 126,32 150

Nam 2025, Cong ty tap trung 6n dinh va nang cao chét lugng san pham nang tim uy tin
vé chit luong cac san phim. Cong téc phat trién thi trurorng tiéu thu san phim duorc chu trong,
tdp trung lam tdt cong tac chim séc khich hang Hé théng thiét bi hoat dong 6 én dinh, chét
luong san pham dugc khach hang danh gia tot co tinh canh tranh cao trén thi truong.



I. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN PIEU
HANH

- Ban Gidm dbc thuc hién dtng chirc ndng, nhi¢ém vu dugc phan cong. Thure hién tdt chire

nang tham muu cho Giam déc, giup Giam dbc cong ty quan 1y, diéu hanh hoan thanh

t6t nhiém vu.
- Trén co s& Nghi quyét Pai hoi dbng c6 dong va céc chu truong, nghi quyét cia HDQT,

Ban Giam doc cong ty di td chuc diéu hanh t6t moi hoat dong cua Cong ty theo ké
hoach da dugc Dai hoi thong qua va quyét dinh cua HDQT qua cac ky hop. Thuong
xuyén bdo cdo, xin y kién chi dao vé nhimg vén @& thudc thAm quyén cuia HDQT.

- Céc thanh vién trong Ban Giam déc 1a mot tap thé doan két, hoan thanh tét nhiém vu,
chire trach theo linh vuc dugc phan cong.

III. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1’ Vé nhéan su:

_ Hoi ddng quan tri Cong ty 6 phan Bia Ha Noi - Hong Ha nhiém ky c6 05 thanh vién
gom: trong d6 ¢6 01 thanh vién Hoi dong quan tri diéu hanh va 04 thanh vién Hoi dong quan
tri khong di€éu hanh.

TT Ho va tén Chirc vu
1 Phan Minh Son Chu tich HDQT
2 | Lé Van Tinh Thanh vién HDQT diéu hanh
3 | Nguyén Minh Thé Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
4 | Nguyén Tu Anh Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
5 Dinh Van Thuén Thanh vién HDQT khong diéu hanh

2. Vé tb chirc cac cubc hop HPQT:

Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc céc cudc hop truc tiép va ldy y
kién bang van ban. Céac cudc hop déu da dugc thuc hién theo ding trinh tu, thu tuc quy dinh
tai Diéu 1¢ Cong ty va Luat doanh nghiép.

Bién ban cac cugc hop HDQT dugc 18p dam bao ding hinh thirc theo quy dinh ctia phép
luét; ho so, tai liéu da dugc guri day dﬁ dén cac thanh vién tham du hop dé tham khao, nghién
ctru trude theo dung quy dinh cua Diéu I€.
< Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nim 2025:

s ; S6 bubi hop | Ty 1é tham
TT Thanh vién Chirc vu (ham o dizhop
1 | Phan Minh Son Chi tich HDQT 12/12 100%
2 | Lé Vin Tinh Thanh vién HDQT diéu hanh 12/12 100%
3 | Nguy&nMinh Thé | ThAnhvien IﬁrﬁT Hone o 12/12 100%
4 < NpiniitAnhe s e SRR oy 100%
hanh
sl nh | e Iﬁg Rhongdicn | oip 100%




% Cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri ban hanh trong nim:

S6 nghi quyét/quyét

TT dinh Ngay Noi dung
: Tam trich 2.300.000.000 dong tir lgi nhuén
L A?;’ES%HABECO' 15/01/2025 | sau thué theo ké hoach nam 2024 vao Qly
khen thudng phuc lgi cua Cong ty
’ S6 02/NQ-HABECO- 27/03/2025 Théng nhét phé quyét quy tién luong, quy
HHA-HDQT thii lao thuc hién nam 2024.
Chép thudn viéc ky két hgp dbng kinh té goi
% ’ ) nang cap hé théng thu hdi CO2 giita Cong
3 IS{(;-I A?I%I/ESTHABECO 09/04/2025 | ty ¢b phan Bia Ha Noi — Hbng Ha va Cong
ty TNHH Co nhiét dién lanh Bach Khoa do
ong Pinh Van Thuan lam Chu tich HPQT.
S6 04/NQ-HABECO- Té chirc Dai hoi dong cb dong nhiém ky
4 | HHA-HPQT 18/04/2025 | 5055 - 2030
- HPQT NK 2025 — 2030 nhét tri bau 6ng
Phan Minh Son — TV HPQT dam nhiém
z chirc danh Chii tich HDQT Cdng ty ¢ phan
5 | ooy AOE/SS%HABECO' 23/04/2025 | Bia Ha Noi — Hong Ha
- HPQT NK 2025 — 2030 nht tri chi dinh
ba Nguyén Kim Dung lam Thu ky Cong ty
nhiém ky 2025 - 2030
S6 06/NQ-HABECO- Théng nhét thuéng Ngudi quéan 1y Cong ty
§ | HHA-HPQT 07/05/2025 | ham 2024
- Théng nhét bd nhiém lai c6 thoi han chue
vu Pho Giam dbe Cong ty cd phan bia Ha
Noi — Hong Ha dbi véi 6ng Duong Van
Hoan ké tir ngay 01/08/2025.
- Théng nhit ban hanh lai Dinh bién, dinh
z murc lao dong cua Cong ty c¢b phan Bia Ha
7 |80 07NQ-HABECO-| 55,7075 | Noi - Hong Ha.
HHA-HDQT £ £ o 1A 4o , ;
- Thong nhat clr can bd di cong tac nuoc
ngoai.
- Théng nhit chi truong trién khai, thyuc
hién sang kién cai tién ky thuat véi dé tai:
Thiét ké, ché tao may chiét keg cong sut
100keg/ gio.
S6 08/NQ-HABECO- - Théng nhét cir can bd di cong tic nudc
8 HHA-HPQT 05/08/2025 s
o | S8 O09/NQ-HABECO-| (o005 |- Nhit tri bdo co tinh hinh SXKD 9 thing
HHA-HDQT dau nam 2025, phuong huéng nhiém vu 3




TT

S6 nghi quyét/quyét

dinh Ngay Noi dung

thang cubi nam 2025 va Du kién ké hoach
SXKD nam 2026.

- Chép thuan viéc ky két hop df)ng dich vu
ho tro ky thuat gitra Cong ty co phan B1a Ha
Nb6i — Hong Ha va Téng Cong ty c6 phan
Bia — Ruou — Nudce giai khat Ha Noi

- Thong nhit ngay va gia giao dich d6i véi
co phleu cua Cong ty co phan Bia Ha Noi —
Hdng Ha tai ngay giao dich dau tién trén thi
trrong gioa dich chirng khoan cta Cong ty
dai chiing chua niém yét (UPCOM).

10

: - Théng nhét lwa chon Cong ty TNHH kiém
S6 10/NQ-HABECO- 27/10/2025 toan NVA la don vi thuc hién kiém todn soat
HHA-HDBQT x¢ét bdo cdo tai chinh 9 thang va kiém toan

bdo cao tai chinh nam 2025

11

Théng nhat bd nhiém lai ¢6 thoi han chirc
S6 11/NQ-HABECO- {500y | K¢ ton truéng Cong ty c6 phan Bia Ha
HHA-HDPQT Nbi—Hdng Ha dbi v6i ong Lé Thanh Chung
ké tir ngay 16/12/2025.

12

Tam trigh 1.700;OO0.000 déng tir loi nhuan
23/12/2025 | sau thué theo ké hoach ndm 2025 va Qfiy
khen thuéng phic lgi ciia Cong ty.

S&6 12/NQ-HABECO-
HHA-HPQT

Panh gia chung hoat dong ciia Hi ddng quin tri

Hoi déng quan trj da trién khai cac hoat dong theo diing quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty,
Luét Doanh nghi€p va phap luat hién hanh.

Nam 2025, Hoi dong quan tri da t6 chirc thanh ~cong Dai hoi dong cb dong nhiém ky
2025 - 2030; t chirc 12 phién hop dinh ky va bat thuong trong nim 2025 de trién khai
nhiém vu ké hoach da duge Dai héi ddng cb dong thong qua va giai quyét nhiing van
dé khéc thudc thdm quyén. Céac phién hop Hoi dong quan trj duoc td chue va tién hanh
theo ding Diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghi¢p. Bién ban, Nghi quyét ctia Hi dong
quan tri dugc sw nhat tri cao cia cac thanh vién va dugc luu giit ding quy dinh. Céc ky
hop Hoi d6ng quan tri nham chi dao Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyet cua Dai hoi
dong cb dong tap trung vao cac linh vuc sau: Trién khai thue hién t6t ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2025 va céc mét hoat dong cong tac khac.

Hoi déng quan tri Cong ty da chi dao sat sao Ban quan ly diéu hanh Cong ty t chirc
thue hién céc nhiém vu ké hoach theo ding Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong va
céc Nghi quyét cua cudc hop Héi dong quén tri. Thuong xuyén nim thong tin va dinh
huéng giai quyét nhirng vuéng mic trong cong tac san Xuét, tiéu thu va ky thuét cong
nghé. Tang cudng chi dao Ban quan ly diéu hanh Cong ty nang cao hon nira hi€u qua
quan ly tai chinh, quan ly lao dong, tién luong, triét dé thuc hanh tiét kiém va cac mat
cong tac khac.




4.  Thi lao ciia thanh vién Hoi ddng quan tri
Thu lao ciia HPQT quan tri da dugc cong ty chi tra trong ndm 2025 voi tdng sb tién la:

728.640.000 dong.
STT Chi tiéu S6 lwong S tién (VND)
1 | Chu tich Hoi dong quén tri 01 210.240.000
2 | Thanh vién Hoi déng quan tri 04 518.400.000
Tong cong 05 728.640.000

IV. BAO CAO VE CAC GIAO DICH GIUA CONG TY, CONG TY CON, CONG TY
DO CONG TY PAI CHUNG NAM QUYEN KIEM SOAT TREN 50% TRO LEN
VON PIEU LE VOI THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA NHUNG
NGUOI CO LIEN QUAN CUA THANH VIEN DO GIAO DICH GIUA CONG
TY VOI CONG TY TRONG PO THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI LA
THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY DOANH NGHIEP
TRONG THOI GIAN 03 NAM GAN NHAT TRUOGC THOI PIEM GIAO DICH

Trinh tu, tha tuc phé duyét cac giao dich gitra Cong ty cd phan Bia Ha Noi — Hoéng Ha
v6i cac bén lién quan dugc thuc hién ding theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép 2020, Luat
chirg khoéan 2019, Quy ché quan tri ndi bd cua Cong ty.

Céc giao dich gitra Cong ty v6i ngudi cd lién quan cia Cong ty; gitta Cong ty voi cd
dong 16n, ngudi ndi b, ngudi cd lién quan cua ngudi ndi bo trong nam 2025 da duoc thé hién
tai B4o cdo tinh hinh quén tri Cong ty ndm 2025 va tai thuyét minh Béo céo tai chinh nim
2025 da duge kiém toan va dugc cdng bd thong tin, ding tai trén trang thong tin di¢n tir cia

Cong ty.
V. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026

Thye hién dung chire nang, nhiém vu, quyen han ctua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat,
Ban quén ly diéu hanh duge quy dinh trong Piéu 1é Cong ty.

Nang cao nang luc quan tri, kiém tra, don doc viéc thuc hién nhiém vu ctia cic thanh vién.

Trién khai va thuc hién tét cac muc tiéu da dugc Deu hoi dong c6 dong thong qua, phén
d4u hoan thanh vuot mirc cac chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh

Tap trung chi dao Ban quan ly didu hanh thuc hién tot mot sb nhiém vu quan trong sau:
- Tang cudng hon nita cong tic quan ly san xuat ky thuat, chét lugng san phém

- Chi dao sat sao cong tc tiéu thu san phém, thuc hién céc giai phap phat trién thi truong,
t1ep thi, quang ba san phém, tiép tuc kién toan, b6 sung vé& mit nhan luc cho ddi ngii ban hang,
dao tao nang cao trinh do doi ngli nhan vién thi truong, marketing mang tinh chuyén nghiép.

- Chi dao sét sao cac hang muc stra chira, cai tao may moc thiét bi nhim nang cao chét
lwgng san pham, giam ty 1€ tiéu hao va tict ki¢ém nhén cong.
- Tang cudng hon nita cong tac quan ly, néng cao chét lugng quan tri doanh nghiép; ap

dung cac giai phap cong nghé maoi, giam tiéu hao vét tu, thanh pham, ting ty 1€ thu hoi, triét
dé thue hanh tiét kiém, ha gia thanh san phdm, ning cao nang luc canh tranh va hiéu qua san

xuat kinh doanh.




- Thue hién tét cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ctia Giam déc, Phé giam dbe, can bod
quén Iy, ddm bao chép hanh nghiém Luét phap, ché d0 ke toan tai chinh, chi tra co tirc cho cac
c6 déng va nang cao doi song cho ngudi lao dong.

- K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

TT Chi tiéu PVT | Ké hoach nim 2026
1 | Doanh thu thuin VND 221.931.119.590
2 | Loi nhuén sau thué VND 15.702.585.361
3 | Ty 1€ lgi nhuén sau thué trén Doanh thu thuan % 7,08%
5 1A . A A n A 5 > o~ 0
4 T‘y 1é I({l nhuén sau thué trén Von chu s& hitu %0 12.57%
binh quéin
5 | Ty 18 ¢b tire (du kién) % 11,50%

Noi nhén:

~ Trén ddy 1a bdo céo hoat dong clia Hoi dong quéan trj Cong ty co phan Bia Ha Noi —
Hong Ha trong nam 2025 va ké hoach nam 2026.
Kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét va thong qua./.

- Nhu kinh giri;
- HBQT, BKS, Ban GD;
- Luu VTh, TKCT.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Phan Minh Son




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NGK HA NOI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

S&:  fAAHABECOHHA-HDQT  Phi Tho, ngdy 24 thang 4 ndm 2026

~ TO TRINH

\\—/CO'NG TY CO PHAN BIA HA NQI - HONG HA
(Vé viéc thong qua quyét todn thit lao ndm 2025; mikc thu lao ké hoach
nim 2026 cia thanh vién Hpi dong quan tri va Ban kiém sodt)

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong Cong ty ¢6 phan Bia Ha Noi - Hong Ha

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép sé6 ' 59/2020/QH 14 duoc Quoc héi Nuoe Cong Hoa Xa
- hoi Chu Nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020, sua doi b sung béi Ludt s6
03/2022/QH15, Ludt s6 76/2025/QH 15 va cde vin ban hieéng dan thi hanh;

- Ludt Chung khoan so  54/2019/QH 14 duoc Quéc hoi nuée Cong hoa xa hoz
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019, sua déi bé sung boi Ludt s6
56/2024/QH 15 va cdc van ban hudng dan thi hanh;

- Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty cé,phd‘n Bia Ha Néi - Hong Ha,

- Nghi quyét Pai héi dong cé déng thuong nién nam 2025 Cong ty ¢6 phan
Bia Ha Néi - Hong Ha,

_ Béo cdo tai chinh nim 2025 cia Cong ty ¢é phan Bia Ha Néi - Hong Ha
dé dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH kiém todn NVA.

H01 ddng quan tri Cong ty cb phan Bia Ha N@i - Hoéng Ha kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong thong qua quyét todn thu lao nam 2025 va ké hoach thi lao ndm
2026 cuia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Cong ty ¢ phan Bia Ha Noi - Hong
Ha nhu sau:

1. Quyét toan thu lao cia Hji ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2025:

Trén co s& két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va céan ¢t Muc thu lao
ké hoach nam 2025 cua thanh vién H01 déng quan tri, Ban Kiém soat duo‘c thong
qua boi Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong nhiém ky 2025 - 2030 s6 OI/NQ
HABECO-HHA-DHDCD ngay 23/4/2025, Hoi dong quan tri Cong ty cd phan
Bia Ha Noi — Hong Ha kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xé€t, thong qua quyet
toan thu lao nim 2025 ctia Hoi déng quén trj va Ban Kiém soét véi mire thyc hién
cao hon ké hoach di dugc phé duyét, chi tiét nhu sau:




TT Dién giai S tién (dong)
1 | Ké hoach thu lao theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong 790.800.000

2 | Thu lao thuc hién cta thanh vién HPDQT va BKS 948.960.000
2.1 | Héi dong quan tri 728.640.000
2.1.1| Chi tich Héi déng quan tri 210.240.000
2.1.2 | Thénh vién Héi dong quan tri 518.400.000
2.2 | Ban Kiém sodt 220.320.000
2.2.1 | Truéng Ban Kiém sodt 90.720.000
2.2.2 | Kiém sodt vién 129.600.000
3 | Tang so v6i Nghi quyét BH ddng cd dong 158.160.000

(C6 ban thuyét minh kém theo)
2. Ké hoach thi lao ciia Hi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2026:
a) Ké hoach thi1 lao cia HDQT va BKS nim 2026:

TT Dién giai S6 tién (dong)
| | Thu lao cta thanh vién HDQT va Ban kiém soat 083.502.144
2 | Tang so vai thuc hién nam 2025 34.542.144

(C6 ban thuyét minh kém theo)
b) Quyét toan thit lao nam 2026:

Viéc quyét toan thii lao nim 2026 cia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét
duoc can cir vao muec thu lao ké hoach, murc d6 thuc hién chi tiéu loi nhuan va quy
dinh cua Nha nudc co lién quan, quy dinh ndi bo cua Cong ty; co xem xét cac yéu
t6 khach quan anh huéng dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH
- Luu VTh, Thu ky HDQT.

Phan Minh Son



BAN TiNH VA THUYET MINH
Quy thu lao thye hién ndm 2025 va quy thu lao ké hoach 2026
ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
(Kem theo To trinh 56 ..... /TTr-HABECO-HHA-HPQT ngay 24/ 4/2026
ciia Hpi dong quan tri Cong ty)

L. XAC PINH QUY THU LAO THU'C HIEN NAM 2025

1. Xac dinh s6 thanh vién Hji dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty:

£ S6 thang 2 £
TT Chirc danh S‘:ll'l"r‘;?:i'g dam thTé?l"?ni,:’m
g nhié¢m g

1 | Chu tich HDQT 1 12 12
2 | Thanh vién HDQT 4 12 48
4 | Truéng ban kiém soét 1 12 12
5 | Kiém soat vién 7 12 24

Téng cong 8 96

S6 lwgng thanh vién HPQT, £.00
BKS binh quin ndm 2025 :

Van dung quy dinh tai Didu 23 ciia Nghi dinh s 44/2025/ND-CP va Thong tu s0
003/2025/TT-BNV. Muc thu lao thuc hién cta thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat nim 2025 ting 20% so véi mirc thu lao ké hoach.

2. Mirc thit lao thwe hién cia thanh vién HDQT, BKS nam 2025:
= Mitc thi lao ké hoach nam 2025 x 20%
— 8.237.500 ddng x 20% = 9.885.000 dong.

3. Quy thu lao thwe hién cia thanh vién HDQT, BKS nam 2025:
=9.885.000 dong x 8,0 ngudi x 12 thang = 948.960.000 dong.

IL. XAC PINH QUY THU LAO KE HOACH NAM 2026

1. Nguyén tic xac dinh mirc thu lao ké hoach nim 2026 ciia thanh vién Hoi
ddng quan tri, Kiém soat vién

a) Thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém sot vién ciia Cong ty la nhing chire danh
lam viéc khong chuyén trach duge hudng thu lao theo quy dinh.

b) Trén co s& mirc tién luvong binh quan ké hoach nam 2026 cua Ban diéu hanh va
ngudi lao dong Cong ty ting 3,64% so v6i thuc hién ndm 2025. Cong ty xac dinh mirc
thil lao binh quéan k& hoach nam 2026 cua thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém sodt vién
lam viéc khong chuyén trach tang 3,64% so v6i thuc hién nam 2025.

2. Xac dinh mirc tht lao ké hoach nim 2026 ciia thanh vién Héi dong quan

tri, Kiém soat vién
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2.1. S8 lwong thanh vién Héi dong quén tri, Kiém soat vién ké hoach nim 2026

Tl cumedmn s A Tl
nguoi
1 Chu tich Hoi déng quan tri 1 12 12
2 Thanh vién Héi dong quan tri 4 12 48
3 Trudng Ban Kiém soét 1 12 12
4 Kiém soat vién 2 12 24
Téng cong 8 96
S6 lwgng ngwdi binh quin/nim 8,00

2.2. Mirc thii lao ciia thanh vién HPQT, Kiém soat vién ké hoach nim 2026
Theo nguyén tic néu trén, Cong ty xac dinh mirc thu lao binh quén ké hoach nam
2026 ctia thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém soat vién nhu sau:
Murc thu lao binh quén Murc thu lao binh quin
; = : X (1+3,64%)
ké hoach nam 2026 thuc hién ndm 2025
= 9.885.000 ddng/ngudi/thang x (1 + 3,64%)
= 10.244.814 dong/ngudi/thang.

Quy thu lao KH nam Mtrc thu lao binh < Es
i e ; o SO ngudi binh ;
2026 cia Hoi dong quan = quanké hoach  x Aopane X 12 thang
tri, Kidm soat vién nam 2026 T
_10.244.814 dong/ = :
BB x 8,0ngudi  x 12 thang

983.502.144 dong.

Mue thit | oz 056 | Téngthila
T Chirc danh PVT | lao theo S oSk

; thang/nim nim 2026

thang

1 | Chutich Hoi ddng quantri |Ddng | 18.157.728 12 217.892.736,0
2 | Thanh vién Hoi dong quén tri | Pong | 11.193.120 48 537.269.760,0
2 Trudéng Ban Kiém soét Pdng | 7.835.184 12 94.022.208,0
3 Kiém soét vién Pdng | 5.596.560 24 134.317.440,0
Cong 983.502.144,0

Bang chit: Chin tram tdm mwoi ba triéu, ndm trdam linh hai nghin, mot tram bon muoi

bén dong.




3. Phan phdi quy thil lao cho thanh vién Héi dong quan tri, Kiém soat vién

Céc thang trong ndm 2026, thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién dugc tam
tra (tam Ung) thu lao hing thang theo mtrc phl hop, dam bao téng sb thil lao tam ung
khong vuot qua 90% quy thu lao ké hoach nam 2026.

4. Quyét toan thii lao thye hi¢n nim 2026

Viéc quyét toan thii lao ndm 2026 cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat dugc
can cr vao mirc thu lao ké hoach, mirc dd thuc hién chi tiéu lgi nhudn va quy dinh cua
Nha nudc c6 lién quan, quy dinh ndi b cua Cong ty; c6 xem xét cac yéu t6 khach quan
anh hudng dén hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trén ddy 12 phin thuyét minh qu§ thi lao ké hoach nam 2026 ciia Hoi dong quén
tri, Kiém soat vién Cong ty, kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va biéu quyét
thong qua.




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NGK HA NOI Pjc lip — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

%NOI HONG HA

7{ CO-HHA-HPQT Phil Tho, ngay 24 thdng 04 ndm 2026
L\ x s A
NE g TO TRINH

N Al HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HONG HA
(Vé viéc Thong qua cdc chi tiéu ké hoach nim 2026)

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty c6 phan Bia Ha Ngi - Héng Ha

Can cu:

- Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi Nude Cong Hoa Xa hoz
Chii Nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020, sia déi bo sung boi Ludt 56
03/2022/QH]15, Ludt s6 76/2025/QH 15 va cdc van ban hwang dan thi hénh;

- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 duoc Quéc héi meée Cong hoa xa hoz
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019, sua déi b6 sung boi Ludt 50
56/2024/QH15 va cdc van ban hudng dan thi hanh;

- Diéu 1¢ 16 chitc va hoat dong Cong ty ¢ phdn Bia Ha N§i - Hong Ha.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin Bia Ha Noi - Hong Ha kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong thong qua cac chi tiéu ké hoach nim 2026 nhu sau:

STT Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach nim 2026
1 | Doanh thu ban hang (@ trir thué) DPong 221.931.119.590
2 | Nop ngén sach nha nude Dong 169.066.008.804
3 | Téng loi nhuédn ké toan trudc thué Pong 19.628.231.701
4 | Loi nhuan sau thué DPéng 15.702.585.361
5 | Thu nhap binh quan DPong/ngudi/thang 16.188.765

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HPQT, BKS, Ban GD; )

-Lwu VTh, TKCT.

Phan Minh Son



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUOU NGK HA NOI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN
By@/@y\\m HONG HA

_HHA-HDQT Phii Tho, ngay 24 théng 04 nim 2026

TO TRINH

XT HQI PONG CO DONG THUUNG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HONG HA

(Vé viéc Thong qua phuong dn phdn phoi loi nhudn ké hoach nam 2026)

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong Cong ty cb phan Bia Ha N§i - Hong Ha

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Quéc héi Nuée Céng Hoa Xa
héi Chit Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, sua déi bé sung béi Ludt s6
03/2022/QH15, Ludt s6 76/2025/QH15 va céc vin ban hudng dan thi hanh;

- Ludit Chitng khodn sé 54/2019/QH14 duwoc Qudc hi nuée Cong hoa xa hji
chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019, swa dsi bé sung boi Ludt s6
56/2024/QH15 va cde vin ban hudng dan thi hanh;

- Didu 1¢ 16 chike va hoat dong Cong ty ¢ phén Bia Ha Néi - Hong Ha,

_ K& hoach tai chinh nim 2026 ciia Cong ty ¢é phan Bia Ha Néi - Hong Ha.

Hbi ddng quan trj Céng ty ¢d phin Bia Ha Noi - Hong Ha kinh trinh Dai hoi
ddng c6 dong thong qua ké hoach phan phéi loi nhuén ndm 2026 nhu sau:

TT Chi tiéu Sb tién (Pdng) | Ghichi

1 | Phan phdi Loi nhuén sau thué (LNST) nim 2026 15.702.585.361

- LNST chua phan phbi liiy ké dén cubdi ky truéc 0

- LNST chua phan phéi ky nay 15.702.585.361

3 ’;::;Zl; ?; Quy khen thudng, phic lgi Cong ty LA A5
2.1 | Quy khen thudng, phiic loi cia NLD va BDH 4.050.751.761
2.2 | Quy khen thucng HDQOT, BKS 151.833.600
3 | Cé tirc chi tra 11.500.000.000

4 | Ty 1 chi tra cb tirc (%) 11,50




Dai hoi dong c¢b dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri cong ty: Tiy thudc vao két
qua kinh doanh, ké hoach kinh doanh, tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va can clr bdo
cdo tai chinh gin nhéit ciia Cong ty dé quyét dinh céc van d& lién quan dén tam (g cd
tirc nam 2026 tur nguf“)n loi nhuén gitr lai ctia Cong ty (nguon loi nhusn sau thué chua
phan phdi), bao gdm viéc c6 hoic khong c6 thuc hién tam tng ¢d tire, trong pham vi
da duoc Dai hoi déng cb dong phé duyét, thoi gian, phuong thire chi tra va céc vén dé
khéc lién quan dén tam ung ¢b tire cho cb doéng, dam bao viéc tam ung cd tire thuc
hién ding theo quy dinh cua phép luat.

Kinh trinh Dai hdi déng cb dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHﬁ TICH
- HPQT, BKS, Ban GD; g
- Luu VTh, TKCT.

Phan Minh Son




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phac

Phii Tho, ngay  thdng 04 nam 2026

NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN BIA HA NOQI - HONG HA

(D thao)

Cén cu:
, , 1700
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoec Quoc hgi Nuée Cong Hoa Xa hoi ﬁ;
Chu Nghia Viét Nam ’ théng qua ngay 17/6/2020, sia doi lzo‘; sung boi Ludt sé{ f %%Np\-\
03/2022/QH15, Ludt s6 76/2025/QH15 va cdc van ban hudng dan thi hanh, #
- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 diwoc Quéc hi nude Cong hoa xa hji cmz\*%
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019, sira doi bo sung boi Ludt s6 56/2024/QH15 W

i
ak

va cde van ban hudng dan thi hanh;

_ Didu Ié 16 chire va hoat déng Cong ty C6 phdn Bia Ha N6i - Hong Ha,

- Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thiwong nién 2026 Cong ty Cé phan Bia Ha
Ngi - Hong Ha.

Dai hoi déng cb dong (“PHDCD”) thudng nién nim 2026 Cong ty Co ph?m Bia
Ha Noi - Héng Ha da thong qua Nghi quyét niy voi cac ndi dung sau déy:

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Béo cdo cuia Ban diéu hanh danh gia hoat dong san xudt kinh
doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026 (Chi tiét theo Bdo cdo ngay 09/04/2026 dinh
kém).

Piéu 2. Thong qua Bdo cdo cta Hoi ddng quan tri vé quan tri va két qua hoat
dong nam 2025, dinh huéng ndm 2026 (Chi tiét theo Bao céo s6 01/DPHPCH/BC-HDQT
ngay 09/04/2026 dinh kém).

Piéu 3. Thong qua Béo cdo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach
nam 2026 (Chi tiét theo Béo cdo ngay 09/04/2026 dinh kem).

Piéu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh da duge kiém todn va phuong an phéan phoi
loi nhudn nam 2025 (Chi tiét theo To trinh s6 ... ngay 24/04/2026 dinh kém).

Phuong an phan phéi loi nhuan nam 2025 nhu sau:



STT Chi tiéu S6 Tién (VND)

1 Loi nhuén sau thué 16.347.307.403

2 Trich lap cac quy 4.347.307.403

2.1 | Ou khen thuong phiic loi 3.711.210.157

2.2 Quy khen thuong ban quan Ly, diéu hanh 636.097.246

4 Cb tirc chi tra Ags 12.000.000.000
Ty 18 chi tra (%) von diéu 1¢ 12%

Pidu 5. Thong qua quyét toan thu lao ndm 2025; mic thit lao k& hoach nam 2026
ciia thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét (Chi tiét theo To trinh s6 ... ngay
24/04/2026 dinh kem).

1. Quyét toan thu lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nam 2025:

TT Dién giai S6 tién (ddng)

1 K& hoach thu lao theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong 790.800.000
2 Thu lao thuc hién cia thanh vién HPQT va BKS 948.960.000
2.1 | Hoi dong quan tri 728.640.000
2.1.1 | Chi tich Hoi dong quan tri 210.240.000
2.1.2 | Thanh vién Hoi dong quan tri 518.400.000
2.2 | Ban Kiém sodt 220.320.000
2.2.1 | Truéng Ban Kiém sodt 90.720.000
2.2.2 | Kiém sodt vién 129.600.000
3 Tang so véi Nghi quyét PH dong c6 dong 158.160.000

2. K& hoach thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2026:

TT Dién giai S tién (ddng)
1 Thu lao cua thanh vién HDQT va Ban kiém soat 983.502.144
2 Tang so voi thue hién nam 2025 34.542.144

Pidu 6. Thong qua céc chi tiéu ké hoach nam 2026 (Chi tiét theo To trinh s6 ...
ngay 24/04/2026 dinh kem).

STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach nim 2026
1 | Doanh thu ban hang (@a trir thué) DPong 221.931.119.590
2 | Nop ngan sach nha nuéc Pong 169.066.008.804
3 | Tdng loi nhudn ké toan trudc thué Pong 19.628.231.701
4 | Loi nhuén sau thué Péng 15.702.585.361
5 | Thu nhdp binh quan DPdng/ngudi/thang 16.188.765




Piéu 7. Théng qua Phuong 4n phan phéi lgi nhuan ké hoach ndm 2026 (Chi tiét
theo T& trinh s6 ... ngay 24/04/2026 dinh kém).

TT Chi tiéu S tién (Pong) | Ghichi

1 | Phén phéi Loi nhuén sau thué (LNST) niim 2026 15.702.585.361

- LNST chua phén phéi liiy ké dén cudi ky trude 0

- LNST chua phan phoi ky nay 15.702.585.361

5 ;:;’c:; 1;1; Quy khen thudng, phic lgi Cong ty pe——
2.1 | Quy khen thuong, phiic lpi cia NLD va BDH 4.050.751.761
2.2 | Quy khen thuong HDQT, BKS 151.833.600
3 | Cb tirc chi trd 11.500.000.000
4 | Ty ¢ chi tra co tire (%) 11,50

Piéu 8. Thong qua T& trinh lua chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2026
(Chi tiét theo To trlnh sO ... ngay 24/04/2026 dinh kém).

Dai hoi dong cd dong uy quyén cho Hoi dong quan tri chii dong tién hanh Iua chon
mdt don vi Kiém toan co uy tin, nang luc va kinh nghiém, dugc phép hoat dong tai Viétiepl
Nam thye hién kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2026.

Piéu 9. Diéu khoan thi hanh:

Nghi quyét nay da duoc Pai hoi dong cb dong Cong ty Cb phan Bia Ha Noi -
Hbng Ha théng qua toan van tai cude hop Dai hoi dong cd dong thudng nién 2026 va ¢6
hiéu luc thi hanh ké tir khi két thtc Dai hoi. Hoi ddng quan tri va Ban Gidm déc va céc
phong ban lién quan, c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét nay./.

Noi nhén: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu diéu 9; CHU TOA PAI HOI

- Ban Kiém soat;
- Luu VT, Thu ky HPQT.

Phan Minh Son
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